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UTL102 - YONETIM VE ORGANIZASYON - iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B&limii
Genel Bilgiler

Dersin Amaci

* Problem ¢6zme, kritik diistinme, s6zIi ve yazli iletisim, ekip ve liderlik becerilerini agiga ¢ikarmak, « Yerel ve global ortamlarda isletme arag ve kavramlarini uygulamak,
« Karar vermede temel ve fonksiyonel isletme alanlarini buttinlestirmek, « Ahlaki deger ve davranislar, stirekli 6grenme ve profesyonel gelismeye bagliligi tesvik etmek «
Kulttrel, irksal ve cinsiyet farkliliklar agisindan yeni anlayis ve degerlendirme bicimini kavratmak.

Dersin Igerigi

Bu ders yonetimin tanimini, tarihgesini, becerilerini, yénetim meslegi ve Rolleri, yonetici dzellikleri, yonetim teorileri, yonetim islevleri, modern yonetim teknikleri ve
cagdas orgit yapilarinin incelenmesini kapsar.

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Yénetim ve Organizasyon, 21.Baski, M. Serif SIMSEK ve Adnan CELIK, Egitim Yayinevi, Konya 2019<br /> <br /> isletme Yéneticiligi, 19.Baski, Tamer KOCEL, Beta Basim
Yayim, 2023 <br /> <br />Prof. Dr. Sevki OZGENER, Yénetim, NEVU Ders Notlari, Nevsehir, 2025, Projeksiyon Cihazi

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yoéntemleri

Sunum, Konu Anlatim, Tartisma, Beyin Firtinasi; Soru-Cevap
Ders icin Onerilen Diger Hususlar

Bilimsel Makaleler, Ornek Olaylar ve Yénetim Videolari

Dersi Veren Ogretim Elemani Yardimcilar

Dr. Ogr. Uyesi Seher ULU OZPERGCIN

Dersin Verilisi

Yiiz Yiize Ogretim

Dersi Veren Ogretim Elemanlari

Prof. Dr. Sevki Ozgener

Program Ciktisi

1. Yonetim ve orgutle ilgili teknik, ydontem, model ve yaklasimlari tartisabilir.
2. isletme yénetiminin planlama, érgiitleme, yiriitme, koordinasyon ve kontrol iglevlerini uygulayabilir.
3. Isletme ydnetimi ve organizasyonu alanindaki bilgileri farkli disiplin alanlariyla bittinlestirebilir.

Haftalik icerikler

Ogretim
Sira Hazirlik Bilgileri Laboratuvar Metodlan Teorik Uygulama
1 S.Ozgener, Yénetim ve Organizasyon Ders Notlari (s.1-20) Konu Yonetim kavrami, Yonetimin Ortaya
Anlatimi Cikisl, Tarihteki Onemli Yénetim
ve Olaylari, Uygulamalari ve Rol

Tartisma  Modelleri (Politikacilar, is Adamlari,
Komutanlar, Devlet Yoneticileri)

2 S Ozgener, Management and Organization, Work Paper, (p.21- Konu Yonetim Becerileri, Yonetim Meslegi,
68) M. S. Simsek ve A. Celik, Yonetim ve Organizasyon kitab, Anlatimi Yoneticinin Rolleri, Tirk Yoneticileri
(ss.12-20) ve ve Profesyonel Yoneticinin Ozellikleri

Tartisma
3 T.Kocel, isletme Yéneticiligi Kitabi (ss.217-247) M. S. Simsek ve Konu Yonetim Teorileri-Klasik Yonetim
A. Celik, Yonetim ve Organizasyon kitabl, (ss.157-186) Anlatimi  Teorisi

ve
Tartisma

4 T.Kogel, isletme Yéneticiligi Kitabi (ss.247-259) Konu Yonetim Teorileri-Neo Klasik Yonetim
Anlatimi Teorisi
ve
Tartisma

5 T.Kocel, isletme Yéneticiligi Kitabi (ss.273-337) Konu Yonetim Teorileri-Modern Yonetim
Anlatimi Torileri
ve

Tartisma



Sira Hazirlik Bilgileri

6 T.Kocel, Isletme Yéneticiligi Kitabi (ss.173-184)

7 T.Kogel, isletme Yéneticiligi Kitabi (ss.191-213)

8 T.Kogel, Isletme Yoneticiligi Kitabi, ss.173-337 M. Serif Simsek
ve A. Celik, Yonetim ve Organizasyon Kitabi, ss.12-186
S.Ozgener, Yonetim, Calisma Notlar, ss.1-68

9 T.Kogel, isletme Yéneticiligi Kitabi, s5.701-709 M. Serif Simsek
ve A. Celik, Yonetim ve Organizasyon Kitabl, ss.69-146

10 T.Kogel, Business Management Book, pp.388-414 $.0zgener,
Toplam Kalite Yonetimi, ss.1-81

11 T.Kogel, isletme Yéneticiligi Kitabi, s5.396-422 M. Serif Simsek
ve A. Celik, Yonetim ve Organizasyon Kitabi, Bolim 4

12 T.Kogel, sletme Yéneticiligi Kitabi, s5.340-353 ve ss.432-444

13 S.Ozgener, Cagdas Orgiit Yapilari, Ders Notlari, ss.1-62

14 $.Ozgener, Cagdas Orgiit Yapilari, Ders Notlari, ss.63-92

15 T.Kogel, isletme Yéneticiligi Kitabi, s5.340-710 M. Serif Simsek
ve A. Celik, Yonetim ve Organizasyon Kitabl, ss.69-207
S.Ozgener, Toplam Kalite Yénetim, Calisma Notlari, ss.1-81
S.0Ozgener, Cagdas Orgiit Yapilari, ss.1-92

s Yukleri

Aktiviteler

Vize

Final

Ders Oncesi Bireysel Calisma

Uygulama / Pratik Sonrasi Bireysel Calisma

Ara Sinav Hazirlik

Final Sinavi Hazirlik

Teorik Ders Anlatim

Derse Katilim

Degerlendirme

Aktiviteler

Ara Sinav

Final

Ogretim
Laboratuvar Metodlan Teorik

Konu Yénetim islevleri-Planlama
Anlatimi
ve
Tartisma
Konu Yénetim islevleri-Orgitleme
Anlatimi
ve
Tartisma
Yazih Ara Sinav
Sinav
Konu Yénetim islevleri-Yoneltme,
Anlatimi  Koordinasyon ve Denetim
ve
Tartisma
Konu Modern Yonetim Teknikleri (Toplam
Anlatimi Kalite Yonetimi, Benchmarking,
ve Degisim Muhendisligi)
Tartisma
Konu Modern Yonetim Teknikleri (Dig
Anlatimi  Kaynaklardan Yararlanma, Z Teorisi,
ve Yalin Yonetim, Kiigilme, Kurumsal
Tartisma  Yonetim)
Konu Cagdas Organizasyon Yapilari
Anlatimi (Matriks Organizasyon, Sebeke
ve Organizasyon)
Tartisma
Konu Cagdas Organizasyon Yapilari
Anlatmi (Ogrenen Organizasyon ve Sanal
ve Organizasyon)
Tartisma
Konu Cagdas Organizasyon Yapilari (Sifir
Anlatimi Hiyerarsi, Yonca Organizasyon, Yalin
ve Organizasyon, Sinirsiz Organizasyon)
Tartisma
Yazili Final Sinavi
Sinav

Sayisi Siiresi (saat)

1 2,00

1 2,00

10 1,00

10 1,00

3 2,00

3 2,00

14 3,00

14 3,00

Agirhigi (%)
40,00
60,00

Uygulama



Uluslararasi Ticaret ve Lojistik BoIGmi / ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK ( IKINCI OGRETIM ) X Ogrenme Ciktisi iliskisi

P.C.1 P.C.2
6.¢.1
6.c.2 2
6.¢.3

P.C.3:

P.C.4:

P.C.5:
P.C.6:
P.C.7:
P.C.8:
P.C.9:

P.C.10:

P.C.11:

P.C.12:
P.C.13:
P.C.14:

P.C.15:

6.c.1:
6.c.2:

6.c.3:

PC.3 PC.4 PC.5 PC.6 PC.7 PC8 PC9 PC.10 PC.11 PC.12 PC13 PC14 PC.15

5 1 1 2 3 2
4 3 2
3 5

So6zIu ve yazili olarak etkili iletisim becerisine sahip olmak ve uluslararasi ticaretle ilgili bilisim ve iletisim teknolojilerini etkili bir bicimde
kullanabilmek.

Uluslararasi ticaret ile ilgili baslica teorilere ve terminolojiye hakim olabilmek. Uluslararasi pazarlama teorini kiresel vakalar ile
bagdastirabilmek.

Y6netim ve organizasyon teorilerine hakim olabilmek ve is yasami ile bagdastirabilmek. Firmalarin karsilasabilecegi riskleri ve firsatlari
degerlendirme ve analiz etme becerisine sahip olabilmek.

Uluslararasi ticaretin yasal cercevesini olusturan baslica hukuk kurallarina ve mevzuatlara hakim olabilmek. Firmalarinin rekabet ettikleri
cevredeki politik, yasal, ekonomik ve teknolojik glicleri anlayarak karar verme mekanizmalari Gstiinde ne derece etkili oldugunu
aciklayabilmek.

Uluslararasi finans ve muhasebe bilgisini kiiresel vakalara uygulayabilmek.

Bilimsel bir arastirmada izlenmesi gereken asamalari bilme ve arastirma yapabilme yetenegine sahiptir.

Alaniyla ilgili konularda edindigi bilgi ve becerileri yazli, s6zli ve gorsel araclar kullanarak aktarma becerisine sahiptir.
Alaniyla ilgili temel kavramlar ve gostergeleri kullanma yetenegine sahiptir.

Uluslararasi Ticaret konusunda gerekli olan bilgi birikimini saglayabilir

Uluslararasi ekonomik gelismeleri takip edebilir.

ilgi, yetenek, sosyal duyarlilik ve génilliiliik cercevesinde kisisel degisime ve gelisime deger katan disiplinler arasi alanlarda kendisini
gelistirebilir.

Tasimacilik sistemleri ve kombine tasimacilik bilgilerine sahip olmak ve Depolama, envanter yénetimi gibi bilgilere sahip olmak.
Yesil lojistik ve tedarik zinciri ilke ve yontemlerinin uygulanabilmesi.
Tersine Lojistik ve tedarik zinciri ilgi ve yéntemlerinin uygulanabilmesi ve Tedarik zinciri alaninda bilgi sahibi olmak.

Yonetim ve organizasyon teorilerine hakim olabilmek ve is yasami ile bagdastirabilmek. Firmalarin karsilasabilecegi riskleri ve firsatlari
degerlendirme ve analiz etme becerisine sahip olabilmek

Yonetim ve orgutle ilgili teknik, yontem, model ve yaklasimlari tartisabilir.
isletme yénetiminin planlama, érgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol islevlerini uygulayabilir.

isletme yénetimi ve organizasyonu alanindaki bilgileri farkli disiplin alanlariyla bittinlestirebilir.
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